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GIAI ĐOẠN 2016 – 2020 TẦM NHÌN 2025


I. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH:

    
1. Đặc điểm tình hình:


Trường THCS Phong Bình tọa lạc trên làng Vĩnh An thuộc xã Phong Bình là xã thuộc vùng bãi ngang ven biển của huyện Phong Điền, cách trung tâm huyện lỵ 12 km về phía Bắc, giáp ranh giới giữa hai tỉnh Thừa Thiên Huế và Quảng Trị, có quốc lộ 49 B và Tỉnh lộ 4 đi qua.


+ Phía Đông giáp xã Phong Chương.


+ Phía Tây giáp xã Phong Hoà.


+ Phía Nam giáp xã Phong Hoà và xã Phong Chương.


+ Phía Bắc giáp xã Điền Hương và tỉnh Quảng Trị.


- Địa bàn: Là vùng thấp trũng, ngập lụt kéo dài.


Xã có tổng diện tích tự nhiên là 1782 ha, diện tích gieo trồng hàng năm là 733 ha.Toàn xã có 5 làng: Làng Vĩnh An, làng Phò Trạch, làng Vân Trình, làng Hòa Viện, làng Siêu Quần, có 5 HTX chia thành 12 thôn. Tổng nhân khẩu toàn xã khoảng 7727/1543 hộ. Nhân dân Xã Phong Bình có truyền thống cách mạng, tuy đời sống còn nhiều khó khăn nhưng hiếu học, số lượng trẻ huy động đến trường hàng năm đạt tỷ lệ cao, xã được công nhận đạt chuẩn phổ cập THCS tỷ lệ trung bìn các năm trên 95% .Xã Phong Bình được Chính phủ công nhận là xã có điều kiện kinh tế - xã hội đặc biệt khó khăn


Trường THCS Phong Bình được thành lập ngày 24 tháng 08 năm 1991 theo quyết định số 256/QĐ-UBND của UBND tỉnh Thừa Thiên- Huế .

     
Đến năm học 2004-2005 sở GD-ĐT Thừa Thiên -Huế  đã ra  quyết định số 723/QĐ- SGD&ĐT ngày 21 tháng 06 năm 2004 cho phép trường THCS Phong Bình mở thêm khối nhô THPT

     
Tháng 1 năm 2007, UBND tỉnh Thừa Thiên-Huế ra quyết định số 134/QĐ - UBND thành lập Trường THPT Trần Văn  Kỷ trong đó gồm 2 cấp học THCS và THPT

   
  Đến ngày 14 tháng 10 năm 2008 trường THCS Phong Bình được ra quyết định thành lập lại lần thứ 2 theo quyết định số 1897/QĐ-UBND của UBND huyện Phong Điền

     
Ngày 26 tháng 9 năm 2013 trường được UBND tỉnh Thừa Thiên-Huế đồng ý cho chuyển đổi hai cơ sở trường ( trường THCS Phong Bình chuyển đổi cho trường TH Vĩnh Hòa và ngược lại) theo quyết định số 1919/QĐ-UBND của UBND tỉnh Thừa Thiên-Huế

      
Qua nhiều giai đoạn thay đổi gặp nhiều khó khăn phức tạp, tính ổn định của nhà trường bị ảnh hưởng rất lớn, tuy nhiên với tinh thần vượt khó của đội ngũ CBGVNV, cùng với truyền thống hiếu học của con em địa phương, trường THCS Phong Bình đã giữ vững chất lượng giáo dục: tỷ lệ học sinh khá giỏi ngày càng tăng, tỷ lệ học sinh yếu giảm, không có học sinh kém, đội học sinh giỏi đã đạt giải nhì đồng đội năm học 2003-2004, giải khuyến khích năm học 2011-2012, đứng thứ năm năm học 2012-2013  trong toàn huyện, trong đó có nhiều giải nhất nhì ba, các năm  học trường đều có học sinh giỏi tỉnh. Trường 03 lần đạt tiên tiến cấp ngành( 2001-2002, 2003-2004, 2004- 2005) trường được công nhận là cơ quan đạt chuẩn văn hóa, được Sở giáo dục và đào tạo Thừa Thiên - Huế xếp loại tốt về phong trào “ Xây dựng trường học thân thiện học sinh tích cực” năm học 2010-2011.Ngoài ra Liên đội TNTP Hồ Chí minh của trường đã đạt giải nhất, giải nhì đồng đội Hội thao nghi thức toàn huyện (các năm 2009-2010, 2012-2013). Các phong trào hoạt động Văn Thể Mỹ nhà trường cũng đạt nhiều kết quả tốt.

      
Đặc biệt lễ Khai giảng năm học 2013-2014, trường được vinh dự đón tiếp đồng chí Nguyễn Ngọc Thiện UVTW Đảng, Bí thư Tỉnh Ủy (nay là bộ trưởng bộ Văn hóa Thể thao Du lịch) và các đồng chí lãnh đạo Sở GD&ĐT, lãnh đạo Huyện Ủy, phòng GD&ĐT Phong Điền về dự, động viên và chia sẻ với  trường.

      
Năm học 2016-2017 trường có  401 học sinh trên 12 lớp, tổng số cán bộ giáo viên nhân viên của nhà trường 41 trong đó 18 nữ, trình độ đại học 27/41 đạt tỷ lệ 65,85% (Trong đó có 01 giáo viên có trình độ cao học).Đảng viên 15/41 đạt tỷ lệ 36,58%. 


Nhà trường đã hoàn thành công tác kiểm định chất lượng giáo dục cấp độ II theo quyết định số…, và được công nhận trường đạt chuẩn Quốc gia theo quyết định số….


Tầm nhìn của nhà trường đến năm 2020 là  trường tiếp tục hoàn thiện xây dựng cơ sở vật chất, cảnh quan môi trường và là trường có chất lượng giáo dục trong tốp 5 trường mạnh của huyện Phong Điền. 
2 . Thận lợi khó khăn:

2.1.Thuận lợi:

- Đội ngũ CBGVNV

Đến nay trường có 41 CBGVNV, trong đó có 33 giáo viên trực tiếp giảng dạy, có 100% giáo viên đạt chuẩn (trong đó có 25 giáo viên trình độ trên chuẩn. 100% CBGVNV được đánh giá hoàn thành tốt nhiệm vụ trở lên, trong đó có 20,9% CBGVNV xếp loại hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ.


- BGH nhà trường đảm bảo các điều kiện quản lý, có trách nhiệm với công việc, có tầm nhìn, làm việc có sáng tạo và đồng thuận trong giải quyết công việc nhà trường.
  - Đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên nhiệt tình, yêu nghề, luôn nêu cao tinh thần trách nhiệm luôn hợp tác mong muốn nhà trường phát triển. Chất lượng chuyên môn và nghiệp vụ sư phạm đa số đáp ứng được yêu cầu đổi mới giáo dục. Hiện tại trường có 9 giáo viên dạy giỏi cấp huyện, 2 giáo viên dạy giỏi cấp tỉn. 100% đều đạt chuẩn đào tạo, trong đó tỷ lệ trên chuẩn khá cao (65.85%).
Chất lượng học sinh: 
· Đội ngũ học sinh nhà trường đa số chăm ngoan lễ phép, hiếu học. trong 5 năm qua tỷ lệ HS khá,  giỏi đạt trên 57%, HS yếu dưới 2,0%, chất lượng hạnh kiểm xếp loại khá, tốt đạt 99,3% trở lên, không có HS xếp loại hạnh kiểm yếu, tỷ lệ tốt nghiệp THCS hằng năm đạt 100%

Bảng thống kê 5 năm trước ( 2010- 2015)
	
	Năm học 2010-2011
	Năm học 2011-2012
	Năm học 2012-2013
	Năm học 2013-2014
	Năm học 2014-2015

	            Tổng số
	550
	526
	500
	476
	458

	Khối lớp6
	132
	124
	121
	120
	119

	Khối lớp7
	146
	130
	120
	121
	117

	Khối lớp8
	140
	137
	127
	114
	112

	Khối lớp9
	132
	135
	132
	121
	110

	Nữ
	264
	231
	264
	218
	218

	Số lớp
	20
	20
	20
	18
	16

	Đối tượng chính sách
	
	
	
	
	

	Khuyết tật
	
	
	
	
	

	Tuyển mới
	131
	124
	121
	123
	119

	Lưu ban
	03
	01
	04
	02
	02

	Bỏ học
	02
	08
	09
	14
	04

	Tỷ lệ bình quân HS/lớp
	27,5
	26,9
	25,0
	26,4
	29,5

	 - Nữ
	264
	231
	264
	218
	218

	Tổng số HS hoàn thành chương trình cấp học/tốt nghiệp
	132
	135
	132
	121
	110

	 - Nữ
	62
	59
	69
	59
	66

	Tổng số HS giỏi cấp huyện
	
	
	
	
	

	Tổng số HS giỏi cấp tỉnh
	01
	04
	02
	
	06

	Tổng số HS giỏi quốc gia
	
	
	
	
	


- Cơ sở vật chất: 
Hiện nay trường có diện tích là 4818,5m2, có 22 phòng, trong đó có 6 phòng học, 2 phòng để cho học sinh học trái buổi, 5 phòng bộ môn ( Phòng Vật lý, phòng Tin học, phòng Hóa Sinh, phòng tiếng Anh, phòng Âm nhạc), 1 phòng đựng  thiết bị, 1 phòng truyền thống, 1 phòng tổ chuyên môn, 1 phòng thư viện, 1 hội trường, 1 phòng Y tế, 1 phòng Công đoàn, 2 phòng  hành chính. Trường có 3 nhà xe được xây dựng kiên cố, Khu vệ sinh có 2 nhà riêng lẽ được xây dựng kiên cố đảm bảo phục vụ tốt cho toàn trường.

Trang thiết bị bên trong khá đầy đủ phục vụ tốt cho công tác dạy và học ( đồ dùng dạy học đủ phục vụ cho 4 khối lớp, các phòng đều được trang bị tivi, máy chiếu, máy nghe, và các thiết bị hiện đại khác, phòng vi tính có đủ 25 máy theo qui định, ngoài ra có 13 máy phục vụ phòng học, phòng bộ môn và phòng hành chính ...

Hệ thống thông tin liên lạc đầy đủ, có wifi, các máy trong nhà trường đều được kết nối Internet, trường có hệ thống nước sạch, heel thống rửa tay sạch, nước uoongscuar học snh và giáo viên, có điện lưới và máy phát điện dự phòng.

- Các tổ chức đoàn thể:

Trường có Chi bộ với 15 đảng viên và các tổ chức khác như Công đoàn, Chi đoàn giáo viên, Đội TNTP Hồ Chí Minh, Ban đại diện và Hội CMHS, Chi hội Chữ Thập Đỏ, Chi hội Khuyến học, tất cả các tổ chức, đoàn thể đều hoạt động tích cực, nhiệt tình, có hiệu quả góp phần cùng nhà trường hoàn thành tốt nhiệm vụ từng năm học.

- Kết quả thi đua :

 Với những sự nỗ lực đó trong 5 năm qua trường đã liên tục được công nhận tập thể lao động tiên tiến, Công đoàn vững mạnh, Liên đội mạnh cấp huyện (năm học 2014 – 2015, 2015-2016 Liên đội mạnh cấp tỉnh), Chi đoàn vững mạnh, Chi bộ trong sạch vững mạnh trong đó năm 2013, 2014 được công nhận Chi bộ trong sạch vững mạnh tiêu biểu. 

2.2. Khó khăn:

Trường đóng trên địa bàn thấp trũng nên mùa mưa lũ ảnh hưởng rất nhiều đến việc thực hiện kế hoạch giáo dục và tài sản nhà trường.

Một số cha mẹ học sinh chưa thực sự quan tâm đến việc học tập của con em. Một số học sinh chưa chăm ngoan, cá biệt có một số học sinh có nguy cơ nghiện geam.

Kết quả thi  học sinh giỏi của trường các năm  chưa ổn định, chưa bền vững.
Khu sân chơi bãi tập của học sinh chưa đảm bảo, bố trí diện tích đất chưa phù hợp, khó khăn cho việc xây dựng cảnh quan môi trường. Hệ thống tường rào và cổng trường chưa ngang tầm.

Vẫn còn một số cán bộ giáo viên phương pháp giảng dạy, điều hành công việc, giáo dục học sinh chưa hiệu quả; chưa quyết tâm tự học, thiếu tính chủ động, sáng tạo, chưa tích cực trong thực hiện nhiệm vụ được giao.
3. Đánh giá việc thực hiện chiến lược giai đoạn 2010-2015

Các nhiệm vụ chiến lược đặt ra giai đoạn 2010-2015 cơ bản đã hoàn thành: 

3.1. Đã phối hợp với các cấp lãnh đạo đề xuất thực hiện hoàn thiện đề án xây dựng  trường giai đoạn I đến năm 2014 ( 10 phòng học, nhà xe học sinh, giáo viên, nhà vệ sinh, đường đi trong sân trường.

3.2. Từng bước trang bị ĐDDH hiện đại để đáp ứng các yêu cầu của việc dạy và học ( Trường có 5 phòng bộ môn được trang bị đầy đủ)

3.3. Cơ bản đã xây dựng và phát triển đội ngũ có chất lượng chuyên môn , phẩm chất đạo đức tốt sẵn sàng đáp ứng mọi thay đổi của ngành, tạo niềm tin trong học sinh và xã hội. Xây dựng và phát triển đội ngũ lãnh đạo, đội ngũ kế cận, đội ngũ cán bộ cốt cán từ cấp tổ trở lên có đủ năng lực về chuyên môn, nghiệp vụ, có tầm nhìn xa nhằm đảm đương các nhiệm vụ chính trị 

3.4. Phát triển tốt việc ứng dụng CNTT trong cả 3 lĩnh vực: quản lý, dạy học và hoạt động ngoài giời lên lớp;

    3.5. Xây dựng chi bộ và các Đoàn thể vững mạnh nhằm phối kết hợp với chính quyền thực hiện tầm nhìn và sứ mạng của trường ( giai đoạn 2010-2015 chi bộ 2 lần đạt trong sạch vững mạnh tiêu biểu, liên đội 2 lần liên đội mạnh cấp tỉnh, các đoàn thể khác vững mạnh cấp huyện).

   3.6. Hoàn thành công tác kiểm định chất lượng giáo dục cấp độ 2. Hoàn thành xây dựng trường đạt chuẩn Quốc gia. 

         4. Xác định các vấn đề ưu tiên:

       
- Đổi mới phương pháp dạy học,  kiểm tra và đánh giá học sinh theo định hướng phát triển năng lực của học sinh; phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo, hợp tác của học sinh. 

    
  - Thực hiện đồng bộ các hoạt động giáo dục để giáo dục đạo đức và rèn luyện các kỹ năng sống cơ bản cho học sinh.
    
 - Nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên.

     
- Ứng dụng CNTT trong dạy - học và công tác quản lý, sử dụng hiệu quả thiết bị đồ dùng dạy học. 
     
- Áp dụng các chuẩn vào việc đánh giá hoạt động của nhà trường về công tác quản lý, giảng dạy.

- Thực hiện hiệu quả công tác cải cách hành chính.

- Quản lý hiệu quả các nguồn tài chính trong đơn vị. Quan tâm tìm các nguồn lực kinh tế bên ngoài nhà trường để phát triển giáo dục. Đầu tư mua sắm các trang thiết bị, đồ dùng dạy học hiện đại đáp ứng xu hướng đổi mới giáo dục.


- Tiếp tục mở rộng diện tích trường (ước tính 3000 mét vuông), xây dựng khu sân chơi bãi tập học sinh, xây dựng khu hiệu bộ, xây hệ thống tường rào ( ước tính khoảng 5 tỷ đồng).


- Xây dựng cảnh quan môi trường theo hướng thiết thực, thân thiện để học sinh có cảm giác an toàn, hứng thú, tự hào khi đến trường. 

     II. ĐỊNH HƯỚNG CHIẾN LƯỢC:

     
1. Sứ mệnh: Tạo dựng được môi trường học tập nền nếp, kỷ cương có chất lượng giáo dục ngang tầm với các trường tốp đầu trong huyện, để mỗi học sinh đều có cơ hội phát triển tài năng và tư duy sáng tạo.
   2. Tầm nhìn: Là một trong những trường có chất lượng trong tốp đầu của huyện, Tạo dựng niềm tin và khát vọng vươn tới đỉnh cao cho thầy cô giáo và học sinh. 

  3. Hệ thống giá trị cơ bản  cần đạt của nhà trường:

           Học giỏi - Chăm ngoan – có kỹ năng sống
· Học giỏi:          

  -  Nắm vững kiến thức cơ bản

  -  Có phương pháp học tập và làm việc  khoa học hiệu quả
  -  Có kỹ năng vận dụng kiến thức vào thực tiễn.

  -  Có tư duy giải quyết các vấn đề một cách thông minh và sáng tạo

· Chăm ngoan:  
      -  Siêng năng học tập, rèn luyện bản thân và giúp đỡ gia đình 

  -  Coi trọng hoạt động tập thể và lao động tốt

  -  Lễ phép và kính trọng mọi người

· Kỹ năng sống:
 Luôn luôn thích thú học hỏi,  Sáng kiến 
• Nhiệt tình 
• Dũng cảm 
• Tự lực 
• Tự tin 
• Tự kiểm soát 
• Tự hiểu biết 
• Lạc quan trước các khó khăn, thử thách 
• Độc lập 
• tôn trọng sự đa dạng 
• Kiên nhẫn
• Sáng tạo 
• Linh hoạt 
• Thoải mái với các biến động của hoàn cảnh 
• cởi mở tư duy 
• Các kĩ năng ngôn ngữ và giao tiếp 
• Quyết đoán • Hài hước 

         - Tình đoàn kết.                                                  - Lòng nhân ái.

         - Tinh thần trách nhiệm.                                     - Sự hợp tác.

         - Tính trung thực.                                                - Khát vọng vươn lên.
  -  Tham gia đầy đủ các hoạt động giáo dục trong nhà trường, hoạt động xã hội.

  -  Tham gia các hoạt động nhân đạo, hoạt động tình nguyện, giúp bạn nghèo vượt khó

   
III. MỤC TIÊU, CHỈ TIÊU VÀ PHƯƠNG CHÂM HÀNH ĐỘNG:

   
1. Mục tiêu: Xây dựng nhà trường có uy tín về chất lượng giáo dục, là mô hình giáo dục hiện đại, tiên tiến phù hợp với xu thế phát triển của đất nước và thời đại.
  
2. Chỉ tiêu:

    
2.1. Đội ngũ cán bộ, giáo viên:

         - Năng lực chuyên môn của cán bộ quản lý, giáo viên và công nhân viên được đánh giá khá, xuất sắc trên 90%.

         - 100% cán bộ, giáo viên, nhân viên sử dụng thành thạo máy tính và ứng dụng CNTT hiệu quả vào công việc.100% GV tận dụng hiệu quả trang thiết bị ĐDDH.
         - Đến năm 2020 có 100% giáo viên có trình độ đại học; nhân viên có trình độ cao đẳng. 

         2.2. Học sinh:

       Dự báo qui mô phát triển cua nhà trường đến  năm 2020 
	Năm học 
	Lớp 6
	Lớp 7
	Lớp 8
	Lớp 9
	Tổng số HS
	Số lớp

	2016-2017
	93
	86
	115
	107
	401
	12

	2017-2018
	103
	93
	86
	115
	397
	12

	2018-2019
	104
	103
	93
	86
	386
	12

	2019-2020
	108
	104
	103
	93
	408
	12

	2020-2021
	75
	108
	104
	103
	390
	12


         - Chất lượng học tập:

         + Trên 60% học lực khá, giỏi (trong đó trên 15% học lực giỏi)

         + Tỷ lệ học sinh yếu, kém  dưới 2%, trong đó xóa học sinh kém 
         + Học sinh giỏi cấp huyện: từ 5%- 6%

         + Học sinh giỏi cấp tỉnh: từ 1% - 2%


+ Đạt gải các phong trào Văn- Thể- Mỹ cấp huyện, có học sinh tham gia cấp tỉnh.

         - Chất lượng đạo đức, kỹ năng sống

         + Chất lượng đạo đức:  trên 95% hạnh kiểm khá, tốt.Xóa học sinh có đạo đức yếu.

         + Học sinh được trang bị các kỹ năng sống cơ bản( kỹ năng ứng xử trong tham gia giao thông, ứng xử với moị người, kỹ năng sơ cấp cứu, phòng tránh thiêng tai, dịch họa, biến đổi khí hậu, môi trường, cứu trợ, …)


+ Thái độ sống: Biết trân trọng các giá trị lao động, trung thực, biết yêu Tổ quốc, yêu đồng bào, có lòng bao dung độ lượng. Có ý thức giữ gìn văn hóa dân tộc.

         2.3. Cơ sở vật chất:

         - Phòng học, phòng làm việc, được đầu tư, sửa chữa nâng cấp kịp thời, trang bị các thiết bị phục vụ dạy, học và làm việc đạt chuẩn.

         - Các phòng tin học, thí nghiệm, phòng học bộ môn, phòng Y tế  được trang bị nâng cấp theo hướng hiện đại.

- Có sân chơi bãi tập đúng chuẩn ( kể cả mùa mưa)

         - Xây dựng môi trường sư phạm Thân thiện,  Xanh - Sạch - Đẹp - An toàn

- Xây dựng lắp đặt hệ thống camera để theo dõi quản lý toàn trường.

        3. Phương châm hành động:

         “ Hợp tác, thân thiện, kỷ cương, chuyên nghiệp, tạo nên chất lượng giáo dục uy tín ”

      IV. CHƯƠNG TRÌNH HÀNH ĐỘNG:

      1. Nâng cao chất lượng và hiệu quả công tác giáo dục học sinh:

      Nâng cao chất lượng và hiệu quả giáo dục toàn diện, đặc biệt là chất lượng giáo dục đạo đức và chất lượng văn hóa. Đổi mới phương pháp dạy học và đánh giá học sinh phù hợp với mục tiêu, nội dung chương trình và đối tượng học sinh. Đổi mới các hoạt động giáo dục, hoạt động tập thể, gắn học với hành, lý thuyết với thực tiễn; giúp học sinh có được những kỹ năng sống cơ bản.

      Người chịu trách nhiệm: Hiệu trưởng, Phó Hiệu trưởng phụ trách chuyên môn, tổ trưởng chuyên môn, giáo viên biên bộ môn, GVCN, TPT.

      2. Xây dựng và phát triển đội ngũ:

      Xây dựng đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên đủ về số lượng; có phẩm chất chính trị; có năng lực chuyên môn khá giỏi; có trình độ Tin học, ngoại ngữ cơ bản, có phong cách sư phạm mẫu mực, chuyên nghiệp. Đoàn kết thân thiện, kỷ cương, tâm huyết, gắn bó với nhà trường, hợp tác, giúp đỡ nhau cùng tiến bộ.

      Người phụ trách: Ban Giám hiệu, BCH công đoàn, tổ trưởng, tổ phó chuyên môn.

      3. Cơ sở vật chất và trang thiết bị giáo dục:

      Xây dựng cơ sở vật chất trang thiết bị giáo dục theo hướng chuẩn hóa, hiện đại hóa. Bảo quản và sử dụng hiệu quả, lâu dài, tiết kiệm.

      Người phụ trách: Hiệu trưởng, hội đồng tư vấn chuyên môn, ban tư vấn xây dựng, kế toán, nhân viên thiết bị.

      4. Ứng dụng và phát triển công nghệ thông tin:

      Triển khai rộng rãi việc ứng dụng công nghệ thông tin trong công tác quản lý dạy học, xây dựng trung tâm thông tin, hệ thống internet, kho học liệu điện tử, thư viện điện tử, trang web của trường, trường học kết nối…Góp phần nâng cao chất lượng quản lý, dạy và học. Động viên cán bộ, giáo viên, nhân viên tự học hoặc theo học các lớp bồi dưỡng để nâng cao chuyên môn, nghiệp vụ phục vụ hiệu quả cho công việc. Tăng cường công tác xã hội hóa giáo dục để xây dựng môi trường giáo dục ngày càng hoàn thiện hơn.

      Người phụ trách: Hiệu trưởng, các Phó Hiệu trưởng, Ban Vận động công tác xã hội hóa.

      5. Huy động mọi nguồn lực xã hội vào hoạt động giáo dục:
    
- Xây dựng nhà trường văn hóa, thực hiện tốt quy chế dân chủ trong nhà trường. Chăm lo đời sống vật chất và tinh thần cho cán bộ, giáo viên, nhân viên.

      - Huy động được các nguồn lực của xã hội, cá nhân tham gia vào việc phát triển Nhà trường.

      Nguồn lực tài chính:

        + Ngân sách Nhà nước.

        + Ngoài ngân sách “ Từ các tổ chức xã hôi, CMHS, các nhà doanh nghiệp trên địa bàn, các hội đồng hương  …”

      Nguồn lực vật chất:

        + Khuôn viên Nhà trường, sân chơi bãi tập, các công trình phụ trợ.

        + Trang thiết bị giảng dạy, công nghệ phục vụ dạy - học.

      Người phụ trách: BGH, BCH Công đoàn,  tổ tài vụ, Ban đại diện CMHS.

      6. Xây dựng thương hiệu:

- Tạo dựng niềm tin đối với cha mẹ học sinh, toàn xã hội đối với Nhà trường.
      
- Xây dựng niềm tin là trách nhiệm đối với tất cả cán bộ giáo viên, nhân viên, học sinh và PHHS.

      
- Đẩy mạnh tuyên truyền, xây dựng truyền thống Nhà trường, nâng cao tinh thần trách nhiệm của mỗi thành viên đối với quá trình xây dựng thương hiệu của Nhà trường.

     VI. TỔ CHỨC THEO DÕI, KIỂM TRA ĐÁNH GIÁ VIỆC THỰC HIỆN KẾ HOẠCH:

      1. Phổ biến kế hoạch chiến lược: Kế hoạch chiến lược được phổ biến rộng rãi tới toàn thể cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường, cơ quan chủ quản, CMHS, học sinh và các tổ chức cá nhân quan tâm đến nhà trường.

      2. Tổ chức: Ban chỉ đạo thực hiện kế hoạch chiến lược là bộ phận chịu trách nhiệm điều phối quá trình triển khai kế hoạch chiến lược. Điều chỉnh kế hoạch chiến lược sau từng giai đoạn sát với tình hình thực tế của nhà trường.

      3. Lộ trình thực hiện kế hoạch chiến lược:

      - Giai đoạn 1: Từ năm 2016 – 2020: Ổn định chất lượng, cảnh quan môi trường, hoàn thiện cơ sở vật chất, giữ vững chuẩn trường học đạt chuẩn quốc gia, cải tiến kiểm định chất lượng giáo dục.

      - Giai đoạn 2: Từ năm 2020 – 2025:  Nâng cao chất lượng HS, tăng cường bồi dưỡng đội ngũ nhà giáo và CBQL GD, tiếp tục hoàn thiện cơ sở vật chất, có ý tưởng mới về xây dựng cảnh quan mô trường đáp ứng dạy học 2 buổi/ngày.

      
4. Đối với Hiệu trưởng: Tổ chức triển khai kế hoạch chiến lược tới từng cán bộ, giáo viên, NV trong nhà trường. Thành lập Ban Kiểm tra và đánh giá thực hiện kế hoạch trong từng năm học.                  


5. Đối với các Phó Hiệu trưởng: Theo từng nhiệm vụ được phân công, giúp Hiệu trưởng tổ chức triển khai từng phần việc cụ thể, đồng thời kiểm tra và đánh giá kết quả thực hiện kế hoạch, đề xuất những giải pháp để thực hiện.

      
6. Đối với tổ trưởng chuyên môn: Tổ chức thực hiện kế hoạch trong tổ; kiểm tra đánh giá việc thực hiện kế hoạch của các thành viên. Tìm hiểu nguyên nhân, đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch.

      
7. Đối với cá nhân cán bộ, giáo viên, NV: Căn cứ kế hoạch chiến lược, kế hoạch năm học của nhà trường để xây dựng kế hoạch công tác cá nhân theo từng năm học. Báo cáo kết quả thực hiện kế hoạch theo từng học kỳ, năm học. Đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch.

     V. KẾT LUẬN:

      1. Kế hoạch chiến lược là một văn bản có giá trị định hướng cho sự xây dựng và phát triển Giáo dục cùa nhà trường đúng hướng trong tương lai; giúp cho nhà trường có sự điều chỉnh hợp lý kế hoạch hàng năm, hàng tháng.

      2. Kế hoạch chiến lược còn thể hiện sự quyết tâm của toàn thể CB-GV-NV và học sinh nhà trường xây dựng cho mình một thương hiệu, địa chỉ giáo dục đáng tin cậy.

      3. Kế hoạch chiến lược thể hiện tầm nhìn cuả lãnh đạo nhà trường về xu thế phát triển của ngành và toàn xã hội.kế hoạch chiến lược củng sẽ có sự điều chỉnh và bổ sung, là nền tảng để nhà trường hoạch định chiến lược phát triển giáo dục cho những giai đoạn tiếp theo một cách bền vững.

    VI. KIẾN NGHỊ:

       
1. Đối với Huyện: Quan tâm tuyên truyền, quảng bá về trường trong nhân dân địa phương.

      
2. Đối với phòng GD&ĐT: Tham mưu với huyện tạo mọi điều kiện để trường thực hiện Kế hoạch chiến lược đã đề ra;  ã ạo, giúp đỡ kịp thời nhà trường cách tổ chức và thực hiện để Kế hoạch chiến lược đi vào thực tế.

3. Đối với Địa phương xã Phong Bình: Tạo điều kiện cấp thêm quỹ đất, kinh phí, tham mưu với UBND huyệ để cấp kinh phí xây dựng giai đoạn 2. 
      4. Đối với trường: Tất cả CB-GV-NV và học sinh, PHHS quán triệt đầy đủ kế hoạch chiến lược đã xây dựng và quyết tâm thực hiện thành công kế hoạch, xây dựng nhà trường xứng đáng với Sứ mệnh, Tầm nhìn và hệ thống Giá trị cơ bản đã đề ra.

	Nơi nhận:

- Phòng GD&ĐT huyện Phong Điền;
- Toàn thể CBGVNV;

- Websiet trường;

- Lưu VT.
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